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理负责具体工作，按照投资项目规定向股东报批。 

二、集团公司目前工程项目数量多、规模大，个别项目生产施

工组织、进度、质量管理方面存在薄弱环节。当前要进一步强化工

程项目管理，一是高度重视质量安全工作，加强计划管理，加快施

工进度，提高建设品质，确保良好圆满履约，巩固和提升集团的良

好品牌信誉；二是要保持在建项目主要管理人员相对稳定，项目之

间人员调动要合理安排，不得对原项目施工管理造成影响，项目部

班子成员调动要事先请示集团公司工程管理部和分管领导同意；三

要做好与业主之间的沟通，加强内部工程管理部门之间的信息反

馈，及时掌握情况，对存在的问题要反应ༀĀ情况
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四、企划信息部统筹安排，加快规章制度修订汇编，各部门在

8 月 17 日之前完成新增制度和修订制度的审定，8 月 24 日前集团

公司组织总经理办公会议进行制度统一会审，8月底前全部制度办

法定稿，9月底前下发制度汇编。 

五、浙江磐新项目债务纠纷问题，由企划信息部及原项目路基

工程负责人继续与劳务分包债权人沟通协调，争取调解结案，在公

司不承担延迟付款利息的前提下合理确定付款期限，原项目桥梁工

程负责人卢仁义抓紧办理竣工审计遗留问题，争取业主尽早返还项

目质保金。人力资源部负责通知刘朝武回公司办理项目债务清偿相

关手续。 

六、为支持第一工程有限公司充分发挥自有总包一级资质优

势，更好更快独立自主开拓市场，同意一公司将 6000 万元注册资

本增加为 30060 万元，增资部分按 10 年期认缴。增资事项按规定

向股东报批。一公司要处理好办理注册时首期资本金缴纳问题，防

范法律风险。同意一公司变更法定代表人事项。 

 

出席：程道虎  郑二璞  贾佺利  侯晚生  杨永春  石  强 

解  刚  米  娜  孙夏丽 

列席：卢仁义  刘西雷  张  平  王加福  张  拓  薛煜坤 

范江维  李海涛   
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分送：集团各领导，集团各部门，集团各分（子）公司，档。 
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